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RAPORT TRIMESTRIAL PRIVIND REALIZAREA
INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Trimestrul 4 / Anul 2025

1. INTRODUCERE

Societatea SMART SA este filiala a CNTEE Transelectrica SA (actionar unic), avand
ca obiect principal de activitate prestarea de servicii de mentenanta, exploatare,
interventie si suport tehnic pentru infrastructura de transport a energiei electrice,
infrastructura calificatd drept infrastructura critica nationala.

In contextual demersurilor privind conformarea cu legislatia de guvernanta
corporativd, in luna decembrie a anului 2024 a fost definitivat procesul de recrutare a
noilor administratori, iar in data de 1.08.2025 a fost aprobata componenta de
administrare a Planului de Administrare.

In data de 06.06.2025 a fost finalizata procedura de selectie pentru Directorul General
si la data de 1.08.2025 a fost aprobata componenta de management in vederea
completarii Planului de Adminstrare.

Anexa Planului de Administrare referitoare la indicatorii de performnta a fost aprobata
de catre AGA in data de 10.11.2025, primind avizul final al AMEPIP in data de
18.12.2025. Aceasta a devenit Anexa la contractele de mandat ale administratorilor si
al directorului general.

Prezentul Raport trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta este
intocmit in conformitate cu:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 57
alin. (4);

-HG nr. 639/2023 privind organizarea si functionarea AMEPIP;

- cerintele de monitorizare si raportare stabilite de Secretariatul General al Guvernului
(SGG), in calitate de coordonator al politicilor de guvernanta corporativa;

- confractele de mandat ale administratorilor si directorilor SMART SA, aprobate de
AGA, avizate de AMEPIP.

Raportul reflecta gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta aferenti
trimestrului analizat si este destinat SGG si AMEPIP, in scopul monitorizarii
performantei si conformitatii guvernantei corporative.
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2. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

Misiune

SMART SA are ca misiune asigurarea functionarii sigure, continue si eficiente a
infrastructurii de transport al energiei electrice, prin furnizarea de servicii specializate
de mentenanta si interventie, in sprijinul operatorului de transport si de sistem —
CNTEE Transelectrica SA.

Viziune

SMART SA urmareste consolidarea pozitiei de operator strategic in domeniul
mentenantei infrastructurii energetice, cu performante operationale si financiare
conforme standardelor nationale si europene aplicabile intreprinderilor publice.
Valori

Activitatea societatii este fundamentata pe:

- responsabilitate fata de infrastructura energetica nationala;

- profesionalism si competenta tehnica;

- eficientd economica si disciplina financiara;

- transparentd, integritate si conformitate;

- orientare catre performanta si sustenabilitate.

3. OBIECTIVE STRATEGICE ASUMATE DE CONSILIUL

DE ADMINISTRATIE AL SMART SA

Obiectiv strategic I

Cresterea eficientei operationale si a calitatii serviciilor prestate, prin optimizarea
proceselor interne si utilizarea eficienta a resurselor,

Obiectiv strategic 11

Asigurarea sustenabilitatii economico-financiare a societitii, prin mentinerea
echilibrelor bugetare si respectarea indicatorilor financiari aprobati.

Obiectiv strategic 111

Consolidarea guvernantei corporative si a capacitatii institutionale, in conformitate cu
cerintele OUG nr. 109/2011 si cu recomandarile AMEPIP.

4, CADRUL INDICATORILOR-CHEIE DE
PERFORMANTA

Indicatorii-cheie de performanta monitorizati sunt cei prevazuti in:
-Planul de administrare al SMART SA;

-Anexa la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor;
-avizul final emis de AMEPIP.

(§)
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In conformitate cu grila AMEPIP, indicatorii sunt grupati in urmatoarele categorii

obligatorii:

4.1. Indicatori economico-financiari
4.2 Indicatori nonfinanciari
4.3. Indicatori de guvernanta corporativa

4.4. Indicatori de management si conformitate
4.5. Indicatori de guvernanta si conformitate

4.1. REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI

decembrie decembrie | decembrie | decembrie
2025 cu 2025 fara 2025 cu 2025 fara
Valoare PNRR si PNRR si PNRR si PNRR si
tinta Dosarul Dosarul Dosarul Dosarul
preturilor preturilor preturilor | preturilor
INDICATORI de transfer | de transfer | de transfer de
FINANCIARI transfer
Rata cheltuielilor de
capital 2,50% 20,82% 1,83% 832,68% 73,21%
Rata lichiditatii
curente/Lichiditatea
curenta 1,20 2,70 2,70 224,64 224,64
Lichiditatea
imediata/Test acid 1,20 2,29 2,29 190,77 190,77
Levierul 0,250 0,15 0,19 60,34 74,81
Rata de rotatie a
activelor 0,80 0,64 0,72 79,94 90,39
Rata de rotatie a
stocurilor 3 8,00 11,27 11,27 140,88 140,88
Rata de rotatie a
creantelor | 4,10 2,95 4,34 71,95 105,80
Rentabilitatea
capitalului propriu : 3% 2,56% 3,14% 85,43% 104,52%
Rentabilitatea activelor | 1,15% 1,63% 2,02% 141,72% 175,70%
Marja profitului din
exploatare 4% 4,10% 4,10% 102,40% 102,40%
Marja neta a profitului | 1,50% 3,05% 3,05% 203,01% | 203,01%
Rata de plata a 50% 50% 50% 100,00% |  100,00%
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dividendelor

Plati restante la
bugetul de stat 0,00 0 0 100,00% 100%

Evolutia indicatorilor economico-financiari este corelata cu executia bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat. Diferenta fata de tintele trimestriale sunt justificate de
factori operationali si nu afecteaza sustenabilitatea financiara a societatii.In ceea ce
priveste rata cheltuielilor de capital, rata de rotatie a creantelor si rentabilitatea
capitalului propriu, in anexa 1 este detaliata justificarea intre valoarea raportata si
valoarea realizata.

4.2. REALIZAREA INDICATORILOR NONFINANCIARI

Nivel
orientativ .
. septembrie
INDICATORI NONFINANCIARI propus(tinta) 2025
septembrie
2025
Rata de retentie a clientilor (%) 80% 87,25
Scorul satisfactiei clientilor(%) 90% 100
Numarul mediu de ore de formare per angajat (Ore) 40 67
Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor (DA/NU) DA DA
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%) >50% 100
Numdrul sedintelor consiliului de administratie (consiliului de supraveghre)(Numar) 18 36
Rata de fluctuatie a personalului(%) maxim 7% 6,80%
Rata de incadrare in timpul de raspuns la solicitarile Operatorului National de Transport
(%) 90% 90%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (Da/Nu) DA DA
Reducerea anuala a timpului mediu de interventie in cazul blocajelor critice care
afecteaza functionarea SEN RET (%) >5% 12,50%
Incadrarea in jaloanele asumate in cadrul RepowerEU DA DA

Activitatea operationala s-a desfasurat in parametrii aprobati, asigurand continuitatea
serviciilor critice prestate pentru CNTEE Transelectrica SA.

4.3. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Respectarea prevederilor OUG et
109/2011

Implementarea deciziilor CA / fndenlinit
AGA :

Raportari in termen catre SGG  Indeplinit
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si AMEPIP

Publicare informatii pe site indeplinit

Structura de guvernantd corporativa functioneaza in conformitate cu cerintele legale si
cu recomandarile AMEPIP.

4.4. INDICATORI DE MANAGEMENT SI CONFORMITATE

Implementare plan de In derulare /
administrare Realizat
Management riscuri Implementat

Control intern managerial Functional
Conformitate legala si

procedurala Asigurata

4.5. INDICATORI DE GUVERNANTA SI CONFORMITATE
- respectarea termenelor de raportare catre SGG si AMEPIP;

- implementarea deciziilor CA si AGA;

- respectarea cerintelor de transparenté si publicare;

- conformarea cu recomandarile AMEPIP.

5. CONCLUZII

Pentru trimestrul analizat, SMART SA inregistreaza un nivel de realizare
corespunzator al indicatorilor-cheie de performanté, in concordanta cu obiectivele
asumate prin contractele de mandate, cu cerintele de guvernanta corporativa stabilite
de OUG nr, 109/2011 stabiliti prin Anexa la contractele de mandat, avizata de
AMEPIP

Nu au fost identificate riscuri de la tintele asumate pentru monitorizarea realizata de
SGG st AMEPIP.

Nivelul de performanté inregistrat confirma:

- respectarea cerintelor de guvernanta corporativi;

- functionarea sustenabila a societatii;

- capacitatea managementului de a indeplini obiectivele stabilite.

6. TRANSMITERE SI PUBLICARE

Prezentul raport este transmis catre:
- Secretariatul General al Guvernului;
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- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), in termenul legal prevazut de art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si este
publicat pe pagina de internet a societafii.

DIRECTOR GENERAL
GHEORGHE BOLINTINEANU

DIRECTOR PCONOMIC
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ANEXA nr.1
Noti explicativi privind diferenta dintre valoarea indicatorului ,,Rata cheltuielilor de
capital” raportati la AMEPIP si valoarea realizati la sfarsitul anului 2025 - SMART SA

1. Scopul anexei
Prezenta anexa are ca scop explicarea diferentei dintre:
»  valoarea indicatorului ,,Rata cheltuielilor de capital” raportata catre AMEPIP: 2,5%;
~  valoarea indicatorului determinata pe baza situatiilor financiare la data de 31.12.2025:
20,8%.
2. Definitia indicatorului utilizati la nivelul SMART SA
In cadrul SMART SA, rata cheltuielilor de capital este definiti ca raport intre cheltuielile de
capital aferente perioadei si valoarea totala a activelor societatii.

Rata cheltuielilor de capital= (Cheltuieli de capital ~Total active)x100
Indicatorul reflectd intensitatea investitionala raportata la dimensiunea patrimoniala a societatii.
3. Metodologia utilizati in raportarea citre AMEPIP
Valoarea de 2,5% a fost determinata pe baza:

»  cheltuielilor de capital estimate in bugetul initial aprobat;

~  valorii estimate a totalului activelor pentru exercitiul financiar;
Indicatorul raportat catre AMEPIP are caracter prospectiv, fiind fundamentat pe datele
disponibile la momentul elaborarii raportarii.
4. Metodologia utilizatd pentru valoarea realizata la 31.12,2025
Valoarea de 20,8% este calculata pe baza:

»  cheltuielilor de capital efectiv realizate si inregistrate in contabilitate in anul 2025,

~  valorii reale a totalului activelor la data de 31.12.2025;
Aceasta valoare reflectd executia bugetara efectiva si situatia patrimoniald reala.
5. Cauzele principale ale diferentei
Diferenta dintre cele doud valori este determinata, in principal, de:
a) Accelerarea semnificativa a programului de investitii pe parcursul anului 2025;
b) Demararea si implementarea proiectului finantat prin PNRR, care a presupus achizitii de
active cu valoare semnificativa (utilaje, echipamente tehnologice si infrastructura support,
autovehicule specializate si autovehicule cu propulsie electrica) in valoare de 54,137,139 lei;
¢) Achizitia de autovehicule necesare desfasurarii activitatilor operationale, cu motoare termice
si hibrida, in cadrul programului de modernizare a flotei, in valoare de 3,813,132.lei;
d) Demararea unor proiecte suplimentare fata de cele avute in vedere la fundamentarea bugetului
initial "Dezvoltarea de module noi, testarea si integrarea acestora, elaborarea
documentatiei si instruirea utilizatorilor in cadrul - Sistemului informatic integrat destinat
gestionirii si controlului activititilor de mentenanti, retehnologizare si modernizare
tehnologii speciale, proiectare si consultanti in cadrul Smart S.A”, in valoare de 460,000,
lei;
e) Cresterea valorii activelor ca urmare a intrarii in patrimoniu a noilor investitii.
6. Interpretarea manageriala
Nivelul de 20,8% al ratei cheltuielilor de capital indica:

» un grad ridicat de capitalizare a societatii;

~  orientare strategica ferma catre modernizarea bazei tehnice;

»  consolidarea capacitatii operationale si cresterea fiabilitatii activelor;

~  sustinerea obiectivelor de dezvoltare §i tranzitie energetica.




Nivelul indicatorului este sustinut in mod direct de implementarea proiectelor cu finantare
europeand (PNRR), de programul de modernizare a flotei auto si a echipamentelor tehnologice §i
de extinderea capacitatii operationale.
Investitiile realizate vor genera beneficii economice si operationale pe termen mediu si lung,
materializate prin:

~»  cresterea fiabilitatii si disponibilitatii activelor;

»  reducerea costurilor de exploatare si mentenant;

»  imbunétatirea productivitatii muncii;

»  cresterea calitatii serviciilor prestate;

-~ alinierea la cerintele de eficientd energetica si decarbonizare;

~  consolidarea pozitiei societétii ca furnizor strategic de servicii.
in acest context, nivelul ridicat al indicatorului in anul 2025 reprezinti o investitie in
capacitatea viitoare de performanti a societitii, si nu un dezechilibru financiar, reflectind
o politicd investitionald orientatd citre dezvoltare sustenabili, modernizare si cresterea
valorii pe termen mediu si lung.
7. Concluzie
Valorile de 2,5% si 20,8% rezultd din aplicarea aceleiasi formule de calcul, insa pe baze de date
diferite (estimiri initiale versus date realizate).
Diferenta este justificati economic si managerial si confirma intrarea SMART SA intr-o
etapi de dezvoltare accelerati.

Rata de rotatie a creantelor

Nivelul indicatorului privind rata de rotatie a creantelor, reflecta o durata medie de incasare mai
ridicatd decat nivelul de referintd, cu impact temporar asupra lichiditatii curente. Aceasta
evolutie este determinata in principal de existenta unor creante semnificative cu caracter litigios
si/sau aflate in proceduri de clarificare fiscala, respectiv suma de 32.498.296 lei de recuperat de
la CNTEE Transelectrica, rezultata din ajustari de preturi de transfer stabilite prin raport de
inspectie fiscala emis de ANAF, suma care face obiectul unui proces aflat pe rolul instantelor, in
contextul neacceptarii ajustarii voluntare de citre contraparte.

Totodata, structura portofoliului de clienti al societatii, dominata de contracte cu entitéti publice
si companii de interes national, presupune termene de decontare mai extinse si proceduri
administrative complexe, care influenteaza dinamica incasarilor.

Excluzand creanta litigioasa in valoare de 32.498.296 lei, rata de rotatie a creantelor s-ar situa
semnificativ mai aproape de nivelul-tinta stabilit de AMEPIP, ceea ce confirma caracterul
punctual (one-off) al deviatiei si faptul ¢i activitatea curenta de facturare si incasare se
desfasoara la parametri operationali adecvati.

Societatea monitorizeaza permanent creantele si implementeaza masuri pentru imbundatatirea
indicatorului, respectiv: optimizarea termenelor contractuale de plata, reducerea duratei de
emitere a facturilor, monitorizarea clientilor cu risc, aplicarea penalititilor contractuale si
solicitarea de avansuri sau plati partiale.

Conducerea societatii estimeaza ca, in functie de evolutia procedurilor judiciare si/sau de
clarificare fiscald, impactul pozitiv asupra indicatorului se va materializa gradual in cursul
urmatoarelor 2-4 trimestre. Totodata, societatea isi asuma monitorizarea si raportarea distinctd a
creantelor litigioase in analiza indicatorilor de performanta, astfel incat evaluarea performantei
operationale curente sé reflecte cat mai fidel activitatea de bazi.




Nivelul rentabilitiitii capitalului propriu (ROE) de 2,56 %, , indicd o capacitate moderata de
generare a profitului in raport cu capitalurile proprii utilizate. Aceasta situatie reflecta, pe de o
parte, un nivel ridicat al capitalurilor proprii raportat la volumul actual al profitului net, iar pe de
alta parte, caracteristicile structurale ale activitatii societtii, respectiv destasurarea
preponderenta a unor activitati reglementate si contracte cu marje controlate, specifice sectorului
energetic,
Totodata, nivelul ROE este influentat de existenta unor costuri operationale si financiare asociate
proceselor de modernizare, investitiilor in echipamente si extinderii capacitatii operationale, ale
caror beneficii economice se vor reflecta gradual in rezultatele financiare viitoare.
Desi sub tinta AMEPIP, nivelul actual al ROE confirmi mentinerea unei pozitii financiare stabile
si profitabile, fara pierderi, si evidentiaza un profil de risc scazut al societatii.
Societatea are in vedere implementarea unor masuri orientate catre cresterea indicatorului,
respectiv:

»  cresterea veniturilor prin extinderea volumului de lucrdri si servicii prestate cétre terti,

»  optimizarea structurii costurilor operationale;

»  imbunatatirea gradului de utilizare a activelor;

»  corelarea ritmului investitiilor cu capacitatea de generare a profitului.
Se estimeaza ca, pe masura maturizarii investitiilor aflate in derulare si a consolidarii bazei de
venituri, ROE va inregistra o evolutie pozitiva si se va apropia gradual de nivelul-tinta stabilit de
AMEPIP.

I

DIRECTOR GENERAL

GHEORGHE BOLINTINEANU




